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¥R,

® —Comp noivensitario ggted de-
be estar particnlarmente preocupado
del red de la wniversidad en la socie
dad. JCrée que en ln sctunlidad o
wuversidad comple un ra) significa-
tive?

R.: —A mi modo de ver, hay tres
clemcotos esenciales de una sociedad:
el gobieino, el sector privado, inclu-
vendo al laboral v empresazial, v la
upiversidad. Coalquicra de clles que
talle peoduce nn resulindo pegatise
para el conjunto de la sociedad, 11is-
Wucwnente 3 voiversidad lia esrs
do preparudn en Chile pasa asumir
um rel mny signifcative. Sin embargo,
lo habituu! &5 que ni ¢ gobicron mi
e} seetor privacdo hun sabido en Cli-
le integrar ¢l peosamicnbn omivessi-
tane dentro de su secidn. La fdndea
cxcepeidu fue ¢l Fstodo portalisun v
Iz Univemsidud dc Bello, cnvos sobre-
salicntes rewlMados eshin & la vishu
Creo, por lauto, que ln univessidad
peede complit un rol muy sienifics-
tivo i ¢ le permite hacerln.

Ll

@ —Pero para cllo b univensidad
deberia tenct nna eshrsctura dgil, oy
la liewnc?

R.: —Ciertamente nn ln tiene. La
harosmcia universitaia v Lu borocr.
cla extatal que con ella se relacivoa o
muy paralapte. Sin embapo, ella
puede subsanamse con focilidind me
dignte ons reforma  adminishabna
que permita gne la univesidad sea
otientada pos su pensunsiento acadé-
mico ¥ no por sus funcionddos no
académicns.

@ —Dcutra de esax limitaciones,
Jesti satisfecho de so labar coma di-
rector del Iostitobo de Estudios In
ternacionales?

R.: —Fsloy mus satlsfechn. pres
el Institubo ha legrado cn wo afin re
copenr so posicidn de ser s mds pies-
tigiosa de lav instituciones shamilares
de América Lalioa, ¢ jncluso tome:
on nivel emnpetitive en-Fstados Ui
dos v Lorops. Cum todn, veo clac-
memte qne podvismos  enconbrarmos
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antidogmatico y
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NA afobilidad ilinvitads. La sonrise que no se desdibgy
d¢ wux labios, El awntimionio oporfuno que delsts
v mtuiciin sobre uquelln que queremos indagar, Todg 4
calldez de quien no se resginnds ni presume de mincable
taun ctgndo wo have intento de falter o lg pradencia),
¥ o eleceidn epropiady de loe comeeptos, coti el fin de
reaponder derecha y naturdlownty ¢ loe temas sy variados,
UBgmER en f conyeregcion ung dmica vivez pldcen

Su avid presemcia eugiere \mrimackin, inguiemd e
lergda, Siempre oestado de trobdjo, swcesivas audisnois,
Terinney que presidiv, ¥ una ingpiracion desbordante gue
lo fmgrulsa o producis profusements, Hegmdo —a lac 33
diivs— n un mesrd de publicaciones que supera It quin

Dicha coleridad s adhiere a v epidenmis, devde v
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todavis weche més lejos, st xow
pudiéramoa comtar eon la coopom
ciin octiva de diveros  organismos
chileans

@ — 5S¢ rebicre n otganisiios pibi
rne o privados?

R.: =Me refiero 2 ambos. Huy mp-
chot orguuismes pablicos gue. recn
mren al Institnio en bisgueda de an
tecedentes ¢ idcai, que les Incilil-
s con gasto, pucs ciecmos que e
E:.u de muestra funcidn. Sio em.
barge, rata  vex hay  reciprocidad
coamdo por wncSted qarte  solicib
mod coopercion, Lo ¢ cao del s
tor puivado ey todmda peot. La em
presa chileog, sulve excencionss, Lo
divin mo tiene centicncia de Ja i
portanciu que para ella tivmn mu-
chos aspecltos de la vide internacin
wal, Pierde wmochas opartonidades
% TEmMUrnte a cooperar.

@ — Ond medidas padna ngeris
para subdanar esta sitoacidu?

R =lz primesa medida v e b
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