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Planificacion de Recursos Humanos

Por Francvisco José Cerda Martinez

Rerurses humanes, tema
del siglo XX, Se afirma que la
calidad de la fuerza de trabajo
e ol faclor man mperciante
del desarmolln econenico v
gorial, Algunns estdiasos han
gefalado quet las mversiones
dr rerurses humanos  Genen
wna rentabilided bastaote nuis
alta que la de fos capitales. No
faltan humanislss gue &
alarman ante el hecho gue el
gor humane pueds ser ratado
eomi un facwr  prodeclive
mds, en @olo gue olrow se
Premupan por la r.-lni.ﬂ:ar.'.q’u'.
de profesionales. lod  snle-
rinres problemas [orman
parte de un drea del saber
sobice o cusl rals & ersayo
o commeniamos. Es un aréa
cumparlida por ecenodelsias ¥
admunistradores, sledloges v
socifluoges, educadorss ¥
moralistas; en su estudlo
exmlen, ademds, puidos dicos
v doclrinarios imposibles de
wer soslayidos. No s axrafio,
pues, gue el contensdo de esta
Aves del conocimiento Lo
encuentre disperso, oculto
dentro de muchas ofras
investigaciones editadas on
diversos paises y por diversas
institucionas ¥ que, par wibi

mo, s cstedie puede ser
eniocado desde diversos
anguics

El ensavo. . cuyo Hiulo
eneahers estas lineas

editado por &l Departamento
f¢ Relaclones de Trabajo ¥
Deszarralio Urganizacional de
la Facultad de Ciencias
Econdmicas ¥ Adminisira
tivas de la Lniversidad de
Chile durarte LY76— se pro
porer dar upa visidn global
arerca del tema estudiado v
del estado sctual de cson
conocimientos, - mostrando
problemas, delmitando con
ceptes. gefalanda limita-
eignes ¥ aclarando ideas sobire
la especialidad
4 Ir:mu_-u emsta  de
clalre parles, En by prisnera,
LitialiaGa “Tlecursos hiemanos y
gesarrolly scondmicn y so
Cla s¢ delimilan cierios
cuceplos fundamentales v e
@iludia la imporlincia de
caisiderar i mano de ohira en
la plunesrcidn del desarrolle,
En la siguienle seccibn s
enlie & un lerrenn mas Senien
€ imsltrumernlal la planifi-
Ccocion de recurnsos amenos,
En ¢lla s propanen miétmbos,
pudelns e investigaciones lign
paru esa planescidn. En In
lrcera parles s= analiza la
fuerza de lrabajo en el nivel
argunizacional. El trabajo
lervining oon un capinide de
indole doclrinaris tiulade
" Aldunos pr ime relatives
a recunios humanos'™,
Creemas de mierds sefalar
roncEplos

vomin entre Ins  experios,
pern que, por Ao ser him
l\."'.ll'.l]ll'l‘l'.".illj\.l.'\- '?H'IL' s II:I'I.'I
famok, e l& exige un signi
Leado dilertnle al gue oo
f.-:a.].perlﬂn .Ex han qsrgu.:du.

Por ejemplo, para el pro-
fesjondal, recurss humino
significa o ser hunato vislo
deade un pusla de vaia muy
conerelo: gue sus  esioeraos
sean susceplivles de ser
Incorporades a  actvidades
Al Begere bieoes y servicios
de shmin Lpo.

Ahora bes, “plaaificackn
de tecurses huTnaies s un
procese o nvesligecisoes,
programachn y ejecuchio de
peciotes encamiansdss o lo
ErAr wn& AdecLscie enlne
disponibilidades ¥ necesi-
dapes de recursos humanes,
e lerminos copntilalives v
cualitativos, tanto eo-el corto
ey én el largo paie’

Tambeén es nteresanie el
heche de gue & Lenmoloo
“dispoibilidaces” no es slnd-
mmg de oleris e el sealido
econdmien; (s pombby il e -
des” es w sleck faemado par
lodas las persocss de una
expecialidad delermioada gue
enn un cierte pericde ¥ en un
clesto pais tengan calllica-
clondéd pars desempediar el
especialidad, esten o wo
Lrabsjando en ella. _

A =y wver, “"necesidades”

—q& oo es o mismo gue de-
r"_liﬂ"'lil- 05 uUn conceplo
tecmen mas que econdmico, ¥
5o refaw o que, dades ciertos
nlielivos orondmices O So-
viales, se necesita una can-
lidad minima de clertos
expertos para [oprarlos. Esa
cuntidad seran s poecesi-
dardes de exmos exportos. Como
so ve, ¢l concepte depends da
low nhjetives ¥ de las limita-
4..".r||1n:s que ii r?ﬁ;iﬁld
imponga,

Otros puntos de interés
—muchos de dlos Ben mati-
FETLY hay en ez breve
ersayo, 8i podicramos des-
cribir ¢l papel del sconomista
—al guter loes- | en el drea do
recyrsos humapas, cabria
tevir gue ose  prodosional,
erfrentado 2 la alternativa do
gue L esfuerzes umancs o
despilfarren o se ptilicen bien,
braly de materializar esta
dltisns opeidn, =ea en la ui-
Hustidn de la fuerza de ire-
ba o o e s formacin, tarea
que  babiluslmente demora
vl afos,

El lema v ] problema deo la
Paseacion de recursos hu-
manes son dificilez v com-
pledos, pern de algon modo
deber ser enfrentados, Nos
PATCCE QUE cuiE ETE3YO CDO-
rimye o aclarar idess oo el
fin fe poxlerlos encarar de
mada mas racional,
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