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“La Preadaptacion, o el Control del Cambio®™: de Dsear Johansen, Fditaco
por el Departamento de Administracion de la Universidad de Chile. Nowviem-
bre 1982, 144 piginas.

A ricspo de simplificar su contenido, s¢ podria resumir la Preadapta
cion como la presentacidn de ires grupos de hipatesis ¥ un conjunto de pro-
posicicnes finales. El primer grupo de hipdiesis, e con respecta al creci-
micnto y cvolucion de la huminidad, s caracteristicas de las distmtas eta-
pas ¥ la dramitica velocidad que el cambio ha impoesto en los dltimos afios.

En ¢l segundo grupo de hipdtesis, el autor se reliere a las cansas de las
diferencias entre las distintas [ases del proceso evolutive, v 2 |a acelerads tasa
de erecimiento que se observa en s aplicacion de los cambios. Finaleente,
¢l autor plantea cn esta parte, cuales son ks problemas gue enfrentdan las or-
ganizaciones sociales y los individuos al abservar que la simple capacidad de
adaptacion ha quedado obsolera por lo vertigineso del cambio, requiriendose
actualmenie una preadaplacion,

Fl tesver grupo de hipdtesis plantea que es posible anticiparse al loturo
{*des pogible Gibncar una boda de eristal?™), que exmien herramenias gue
han mejorado considerablementie la capaadad de predicoon v que hay mn-
delos probizdes o nivel nacional, regional, ¥ de empresa que ayndan en esa uirea,

La parte final del libra pretende demostrar que no s esta al comicnzo
del camine de T Preadaptacion, sino que s¢ han dado varios pasos, pero, gue
sin embargo, queda micho por hacer para “mantener la posibilidad dr una
eaperanea de lograr una direccion mas adecuada, eficiente ¥ humana del futo-
ro, o0 cuyos umbrales va nos encontrames™.

A pesar del sello editorial del Deparntamento de Administracion, sevia
eqirecho de miras e inchigo incorrecto, clasificor la obra de Johomeen dentra
de ka bibliografia de la Teorna Adminisrrativa

En el estilo de Toffler v otros destacados peraadores ligados al estudio
e 1a organizacion social, Johansen presenta una inmumerable cantidad de an-
tecedentes para soportar lus hipdtesis que plantea.  El cientilico enconirari
en la obra intercsantes fuenies para fUluras invesTigauiones, sin que sea nece-
sario para ello su acuerdo con Ina tesis contrales, auyvas demostraciones les po-
drian parecer carentes de Ia rigurodidad propia de ls ciencins expetas,

El estudioso de Ia administracion puede darse cuenta Geillmenie a traves
de la obra, que los agentes esudiados por la teoria administeal va tienen una
dimension en la historia, en la antropologia v e ki Alnsafia, gue desbarda
con langueza en el imbito de la unidad econdmica
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